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Sustenabilitatea fi n a n ¢ iingeprindedlor sociale din Roméania

Introducere

Tn ultimii 10 ani, o serie de actori activi in acestea utilizatei c ar e ar permite o " n

domeniuldezvol t trii ecomomj 2&LOMEEeal it WG lde datadhec u
) afostrealbzaetcet'are calitati vt

propusantreprenoriatul S O0Cpentyadetermina(A)numkt r dntreptnderi sociale

pentrureduceread i spar ittt ™i | or eperformante din Roméania, HB)mt sura “n car e

sociale, maialesprin includerea 583483 sSdnt pregttite pentr
. . . . " creHt ere

mar gi nali zate Umanegppi a™Ha munci i

Europeant a investit milpeptarnue adrets®ufide, ap@ator "~ n

programe special adresate sectorului, in propus st mtsoare nivelul de

“nf i i andtantremrnderi sociale. Mai mult intreprinderilor sociale din Roméania. Pentru aceasta,

&P ' o NESST aefectuato anal i zt deitomal i at t
dec©t at ©timportam deractam Him financiarealeunui e'Hantion reprezen
sectorul p r jpvireptogrdme der p o r antidprimderi sociale. Ipoteza care a stat la baza
responsabilitate social £ cor pof andwBfci¢st el cercettri a fost ct

~ 1 . . . . -
intreprinderi sociale performante,c u  vi zi une Hi

acceleratoare de afaceri, mentori individuali) strategie pentru gcareddnaoiee s e

au sprijinit aceste intreprinderi sociale in de i n\pensutdeziditare. Obi ecti vul cerc
procesuldestart-u p Hi , ~n c ©Ot e v afostesimargp pupntrului geggtor intreprinderi in
. . RomO©ni a, analiza evoHiu'th ei I

capital pentru dezvoltare, respectiv servicii de _

. . ) factorilor care au condus | a
consul t an’™ft n afateri, pentru a |l e ajuta s
adreseze principalele prSpwrotcmt ca rdegulatfagdcee iceHret
st menHint un echil i br u "oaSjeVy figtieacipiprdin domenyheconomiei

sociale 'Hvom putea definip a Hi i ur mktori p

sustenabilitate financi acrEa#ea‘unui ecosistem de suport pentru intreprinderile

sociale din Romania.
La nivel global este recunoscutf apt ul c¢ct "~ ntreprinderile
sociale au nevoie de instrumente financiare care iau n
considerare dimensiuneas oc i al £ et |cernet’Ht ear
modelelor de afaceri. Acest fapt a rezultat Intr-o
creHtere a invaspitHyi amel socmahiet e st
pregtt easct "~ ntr epadceeshenivelst pédnt r u
'H a diversifica instrumentele accesibile ntreprinderilor
sociale.Di n ptcate, “n RomOGnia, aceste subiecte sunt
marginale. Romaniei ii lipsesc datele relevante i cum
ar fi n u mt funeh intidprinddrilonseciale,
indicatori financiari referitori la cifra de afaceri,
profitabili t at e Hi capital, tipuri de instrumente financiare
accesibile “"ntreprinderilor sociale Hi cum au fost
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Sustenabilitatea fi n a n c iingaprindedlor sociale din Roméania

Sustenabilitatea financiart r ep+iHezamarkta adblliiga™™
financiare 'Hi d e 'Hir oddleu c@ding i nua activitatea economict
Cntreprinderile sociale au, d e & prie uteanee a , O mi si
sustenabilitatealor f i nanccrieajpitte babi | i t at ea c aspdinireagpe ea st cC
termen lung a persoanelor vulnerabile.

DEFI NI HI A CNTRRE®ERLENDE Nu exdpasd tsi ngurt frecmholsegalt
Potrivit Comisiei Eur opene, pentfuiintreprangerile socithle.Melte s ot r apti nder |
esteunoperator’' n economia social t adlescftbrHioia rotb iaeccttiivii t at ea sub f
principal e s treareawmui imdaetglecé b t sociale, unele sunt Tnregistrate ca intreprinderi cu

0o b "Hi nuaui proéitpentrua s o c’il a dlic ' HDonar i .rtspurnderid amul te dintre el e
“"ntreprinddrea ts dalinaulrti-o Hi sernoi-rridf i"tntaoumlear of g dealdé o a iHa THi i
modal itate antrepfHenfoaliaad aHtH&v ol notv at i ke tadtabiedHn i £ alehlidia "Hi i
profitul in primul rand pentru atingerea obiectivelor

salesociale. Aceasta este -gemadniosmrat finpofidadi ver si t £ ™Hii l or, “ntrep

deschtirsatnnspar ent t ikplicandeis pons adbeislIftt Hoara acti vit adomenii:" n ur

mod specia,angaj a ™Hi i , consumatori.i Hi alte grupuri de

interes afectate de activitaflentsagrcameitwamanet Hi integ!l

persoanelorcudiza bi | i t £ ™Hi  'Hi / sau
. . . . munct

Comi sia Europeana utilizeazt t§rm.enul dE P .

o . oL R T ervicii soclale - s £ n t tirayrijiremedicale,

A" ntreprindeentuadefimiiualmtd oarel e f 51 mar e profesional t, ,educ:

tipuri de afaceri: servicii de Tngrijire a copiilor, servicii pentru

vOr stnici Hi ajutor umanit

1 Cele pentru care obiectivul social ested e a a c¢ "Hi o n @zavantajate; )
pentru bineliadicacestiumtivauoHi i T Dezvoltare localt a Zonel or
activitate ¢ 0 me r cu ua grad ridicat de inovare intreprinderi sociale in zone rurale izolate, scheme
social b de reabilitare in zone urbane, ajutor pentru

1 Cele ale ctror ppenrdaatingeste r@8FPAYEEiAfe ;Hi cooperare
acest obiectiv social 1 Altelei includ reciclare,pr ot e ¢ "Hi aspome di u |

1 Cele pentru care modalitatea de organizare sau att Hi esalteobservare istor
structura de guvernan "Hte f | neisiubel cercetare I dezvoltare, protec "Hi a consumat o
o r g a n i felasitidi mejloace democratice de a ct i sportivé pemtru amatori.

parti ci par e sauazongentrénelu-se pen "HL
j us sauddhimtes oci al t
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Legea economiei sociale iTn Romania (219/2015), b) sol i daritate Hi responsabil
def i neHt e “ntrepr i nednetriitlte’His occet)adamvergedtl fiintnedr esel or ~ntr e me
fac parte din sistemul public, dar care contribuie la interesul general Hi ;/ sau
buntstarea comunitt™Hii prin d)r eitbldemecaaticgr adul ui de
ocuparea f or Hei de munct “"n rOneudsgcupuei Voruntart "~ n f or me
vulnerabile. sociale;

f) personalitate,altomanel £t di st i1
Potrivit legii sus-me n "Hi pfnuantce’Hi onar e a administrativt Hh fatHapent:e
"ntreprinderilor sociale se bapuBleezt pe ur mbtoarel e
principii: g al ocarea cel é&hprofiteldii/ mar i p L

surplusului de profit pentru indeplinirea obiectivelor
a) prioritate aconophkeivelor i ndi vi dufuhahlci are de de ZHoferireader e s
sociale; servicii aliniate interesului general.
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Sursa datelor utilizate HI 1 mi1 t £ r |
studiulul

CERCETAREA CANTITATIVI http://www.mfinante.gov.ro/pjuridice.htm|?pagina=dom
enii.
EHanti onul I ni "Hi al
EHanti onul i ni "Hir-adercatard ost st &bezUIltapel e acestei anatbtize
pri miolosindur mbt oar el e metode intreprinderile socialeau f Lt cut atatproegt ar e:

institafHii bUie su mcaomad erHta H:
1. Interviur, Am col ectat r ecomandktr preveterile legake ineigoaré. n d e r i
sociale performante Tn cadrul unor interviuri cu

par t ener i,hibiuri spevializatednistart- Si t iufemdHciare detaliate:Pent ru anal i za
up Hantreprenoriat. Aceastt met odt adegteankeiraattt i eHantion selectat
12% di n wlHainr ii "Blina | social e, ~ n c apmditla me rotbi"Hi In"Hit | o
2. Bazade dat e I1nCerodtarea bazei de date situa™i il e f idrectdelaantreprendriét al i
NESsTce coapHi inean ™ ‘'Hi i nt r e gocidli.iPenaursi o csioeatri Ha'Blipu N d enri,@ma t £
care au benefiat de granturi Tn ultimii 10 ani. achizi ™Hi onat sitwua™i ile fina
Aceastt metodt a generat 42a% dCiomee Huntiionul
i ni "Hi al
3. Bazade dat e 2nRegistrul unic al CERCETAREA CALI TATI VI
ntreprinderilor sociale. Aceastt met odt aDatpledeampact(numbtr de | ochliri de m
45% di n wlHainrt ii "Blina | oportunitt™ de ob"Hi né&am a u
o b "Hiprinwefectuarea unor interviuri cu antreprenorii
Registrul unic al intreprinderilor sociale sociali. In acest proces, am intervievatun numbtr de
NESsT a folosit ultimul registru disponibil la data 143 de antreprenori sociali.
“nceper i i-dataemadie2018rinaintea
“nchider i ilunairlie 2048, danrconsultat n Ulterior, dupt analiza,amtua
ul ti mul regi s-anrcampdrateuponi bi | Titervidvatun eHanti on selectat de
versiunea din martie 2018. Nu au fost observate noi sociale. Obiectivul acestor interviuri a fost s £
"ntregistrtri "n aceastt per descoappimcauzel e comer ccaehwe Hi n
i nf | wevm dléotTitianciark. Pentru aceasta, am
https://www.anofm.ro/reqistrul-unic-de-evidenta-a- intervievat 26 de antreprenori sociali.

intreprinderilor-sociale-iulie-2018

Numel e Hi datelle rdeeprceome mtcan”

| nf or fimantlare intreprinderilor sociale, altele decat cele disponibile

Si t uaHi i $intetieenRentra a analiza publicului (spre exemplu, cele a f i ‘FhaRegstrul unic
perfforman™Ha f i nanci art a ~ nt r e p ralintrepanderibraaciale),sunticaolng i da@m Hi al e
extr as lefifarciarensantelicé disponibile public concord®edul ament ul Gl obal p
pe website-u | Mi nisterul ui Fi n an "He Datelor.
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Sustenabilitatea fi n a n c iingaprindedlor sociale din Roméania

Defini 'l indicatorilor financiari

INDI CATORI DE BI LANH INDICATORIICONTULUIDE PROFI T ﬁl

Rata | i.€hl dutapica 'Hi datori PIERDEREnNt e “mptr ™Hit | a

active curente, acest indicaPopbpceheteut derphonmb™Hle dEspree

mbtsura “ntcapeinderil e ~ Hi p entrwoSRb-urip Duopbt! i “gnac’tei pi el repemtruac t i v i

pe termen scurt prin realizarea activelor pe termen peri oadnd ndagttbe eprinderil e soc

scurt. st benef capifaleeranmbulsabil. Acest
indicator aratt c #uriesteatchaint d

Venit din granturi asigurat (venituri recunoscute in altor surse (granturi Hi alt

avans).Cn f or mat uli tdwea Hiiil lamrH fail n meramburaabil.

romoO©n e Ht Venit rpcoroscltin avans, in

contextul intreprinderilor sociale'H al ent-i t £ "Hi Ponoc enmtnul venitului din activ

proft,” nseamnt ct entcotractee a a s eanitud(pentru ONG). in cazul intreprinderilor sociale
pentru ob™i nerea de capletal naeerd @ i w rHoO @ by iletoraolahicei swodurn bicdTalumui

vor fii reali zate dMomentut re enONG atcest ni vdi & detradevant@steavénitul c
recunoaHt erii a c e detteonmmeniiveni t udi ndaptomanice i "HI' ne ¢ econmmibuselar £
contract el ordardoestefvénitue suiila r e creHterea sustenabil it&™ii
considerate foarte probabile Tn momentul in care sunt
recunoscute” n si t uaHi i li & ©nidn a&ic i a rPenfru amhiicghdicator,e vol upi a pr-acent ua
entitatea va Tncasa aceste venituri in decurs de un an lungulanilormar cheazt direc™ a "~ ntr
sau fntr-un timp mai indelungat. cktktre sustenabil statedi mpanc
dependen™a de capital ner amb
Evolupia venituril ocoroboratcwunoscute “n avans
profitabilitatea Tntreprinderii, este un indicator relevant. Evolupia procent udpedtru@RL-ci fr e
Pe mbtsurt ce " ntreprinderil euB/a me&tnuriudeaazididi (@oiuONG-t tpi
puncte de vedere economic, nivelul veniturilor ur)r ef lcercetHt er ea ~“mt rsemrsiud d € mi”
recunoscute inavansart r e b ui tsrta@secl aadH i pieiHpe car eHiadti as&menea, m:

timp,r ezul tatele finandi are se Hochaypmtctiti'deesec crescutt de vOnN:
intreprinderile devin auto-sustenabile.
Profitul net 'H marja de profitnet” mpr eua@Yolcwpi a
procentual t pe suptandicatoride u l ani
profitabilitate.

Rezultatul financiar din activitatea non-profit (pentru

ONG). Teoretic, rezultatul financiar din activitatea non-
profit aienul OMGuwile prisyésc grant-uri
pentruacoperirea cost uarigrhficele op e
de " ncasare rareori se alini
calendaristic. Prin urmare, un ONG poate inchide anul

cu un rezultat financ-prefit poz
(profit) sau negativ (pierdere). Inrealitat e, ~nskt, |
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sau pierderea din activitatea non-profit nu este un INDICATORI DE EFICIEN H |

rezultat financiar de facto,cir epr ezi ntt o di fCRERMNHI ONAL |

temporalt “ntre moment ul realAnghajaiHichselbbui pti hborlee Hc el e
moment ul recunoaHt erintermenie ni t intreprindenilor sodiaterDeveziempi ri ce au ar t
simpli, un rezultat negativ din activitatea non-profit costurile de personal ca fiind cele cu cea mai mare

care nu este compensat de un rezultat pozitiv din anul ponder e pent r uCifadeaated/venitul i t £

precedent semnaleazt o probl dmh detl vihtdngdiageewmolmi ciea p e
procentual t a acestaiat penipat
de venituri comerciale pe care intreprinderea le poate
genera cu resursele cureate
"mbunttt™™i t pe parcur sul ani

pg. 6
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Metodologia de cercetare

Am folosit metodec ant i

cercetare

pr i matapklor

t alitative de 'Hi

Un

ETAPANR.L:DEFI NI REA POPULAH
H NTHI1_,CONSTRUI| REONULER{ AN

SYMF 'y &l

cercettril este prezent @dbpyiMaHhIdmear la fost repre
sociale din Roméania,d u p £ ¢ u m santdefgitee a
lapagina2,H anume eprofiLiH Hhohnt
mi ci 'Hicarewrepal zotc iliocuri de munc
comuni t £t "Hi | pasibiliated deao b i h e
venituri sustenabile.
Figura 1
Etapele cercetbtrii
1 2 3 4 5 6 7
Etapa | Definirea Colectarea Pre-selec’tld pe | Analiza Agregarea Sel ec "Hi el Analizade
popula "Hi e i i nf or ma" bazaunor f i nana i al indicatorilor analiza de detaliu
'H construirea f i nanci al criterii definite intreprinderilor financiari pe detaliu
e 'Ha n tui o n| impact pentru sociale pre- baza unor
ini "H al eHanti on selectate tendi n'He
i ni "Hi al relevante
Sursa | Registru unic Financiare: EHanti onfEHanti onEHanti on EHanti onfl EHanti on
datelor | 45% Portalul generat in generat in generat in generat in generat in
analizate Ministerului Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 4 Etapa 5
Baza de date Fi nan Hel
NESST 43% Ministerul
Impact / sursa Fi nan Hel
Parteneri 12% altor venituri:
interviuri
Date | Colectate: Colectate: E'Hant i on| Colectate: EHanti on EHanti on EHanti on
Nume IS, cod Venit & rezultat | generat: Si t ua'Hi i| generat: generat: generat:
fiscal, data financiar la . financiare Indicatori IS de succes Aspecte
“nregi st| Dec2017, IS Tnregistrate individuale ale financiari (13) calitative
date de contact | Numt r u | nu mai tarziu IS agr epea Hi | referitoare la
angaj 20MHi | de 2015, baza formei de IScu provperfor ma
(inclusiv Cifra de afaceri | Generate: Tnregistrare, semnificative derivate prin
persoane 2017 >=50,000 | indicatori ariei de (20) analiza
vulnerabile) RON, financiari activitate, data si tua'Hii
Nrrangaj atrelevan™ “nregi st| Sel agtpk | financiare,
medii cu perfoindividu
vulnerabile >=3 vol a9 i | £ interviuricu
antreprenorii
ML i | 228 143 56 56 53 32 32 analizate
ebant 26 interviuri
Met o/ Cantitat/Cantitat Cantitat Cantitat Cantitat Cantitat calitati
cercetare Calitati
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Sustenabilitatea fi n a n c iingaprindedlor sociale din Roméania

Obiectivul nostru “n aceasttVe@Pagarianeélgcetirai ¢ aafioBst
de a identifica Intreprinderile sociale relevante. Pe nebancareme n "Hi onat e n Regi st

baza experi en HedinultimidGaniaz a "Hi on al tréa_prlndfarllor Sociale (Casele de Ajutor
e . ) s eciproc);
f u n d &BJisTein ecosistemul din Romania, { Organizafcarenuaudepus situa'Hi il e
aHteptarea noastrt astost ca epgeamanuleoly | i ni Hi al
con'dienlt puHin 150 de “ntreprifndgrgiand g@iHilie.care nu au r ts|
I OrganizaH i c -aurireetabdctivitatea;
Metodologia pentru determinareae ' Hant ionul ui 1 OrganizaH i care nu au putlt
inclus: datelor de contact invalide
Inclus: sauaatormodal i t £t™Hi; de contact
f Organiza™ii a ctror arie de
1. Interviuri. Am colectat r ec o stapold acestui suidiu (Spne exeneplu,FON@-drie r i
sociale performante in cadrul unor interviuri cu specializate "~n consultan'H
partener i ‘Hturi spevializatednistart- h u b programe cu |n)anHare euroj
W ‘E[_ OrgeamzaHL car ?u avut ang
upHi antreprenoriat. Aceast a genera

12% din wlHainmii ‘dina |l Prin urmare, prin excluderea acestor intreprinderi

2. Bazade date numbtr ul 1. Cercedpdied &2z adeiusiifdiei ni "Hi al
aNESsTc e coapH ine atrefidnderHi  ~ intreprinderi.

sociale care au benefiat de granturi Tn ultimii 10

ani. Aceastt metodt a genenat 43%,di ngeHantixmely i nst
bniHi al. ~ nebancare de tipul Caselor de Ajutor Reciproc,

3. Bazade date numtrunicalz. Regisdirddyre| e i nenehatcarétnscrisefii nanc i
intreprinderilorsoci al e. Aceastt met Rgbi gt PENCNE*i onal aintrué@nt r ep
45% din welHainrii "dlina | mi siunea | or socialt este “n

studiu.

Din aceste surse agregate, am identificat 228 de

intreprinderi sociale pentrue Ha nulii min™Hi al . Analiza detaliatt a luat ~n

de perfior man'™™t
ETAPA NR. 2: COLECTAREA DE

| NFORMAHI I FH Nr]AIN CD AATRE DEﬂ Profitabilitate:

| MPACT PENTRUOBYHWBNTNI HI AL Lichiditate:

Obiectivul nostru “n aceastt e Smijmiinawiarf ost de a
determinanumbrul de “ntreprinder il &paciseciale

performante din eHantionul i ni "Hi al de 228 de ) o

N . . . . Am ur mat acel eaHi criterii d
intreprinderi sociale. Pentru a atinge acest scop, am ) ) o O
analizat datele financiare pentru ultimul an fiscal eHantionul ui boniHEal ] H," am ¢
incheiat la 31 decembrie 2017. pentru anul. de referin"t
Amexclusdi n eHanti on ur mktitoarele “"ntreprinder:i
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Sustenabilitatea fi n a n c iingaprindedlor sociale din Roméania

Profitabilitate T Au avut cel puZBi7n un angaj :
91 Cifra de afaceri a SRL-urilor / veniturile din Cnt r edutesate in eadrul unui scurt interviu au fost
activitt Hi e c amloo im20é7e al e ONGMLt aar el e
(ul'timele situa™H i financiare depuse |l a Ministerul
FinanjHel or 1 Care a fost numtrul de persoane vulnerabile
1 Profit / pierdere (pentru SRL-uri) / Rezultatul angajate de intreprindere la data de 31 decembrie
financiar din a(pentru®ONG-wiJHi e c o 20d74Ai c e
n 2017; i Careafostsursavenituriior-de al tt nat ur
cele comerciale- " nr egi strate “n bil
Sprijin Financiar 31 decembrie 20177
f Suma altor venituri (al t el éntraprindefile sodake huegfostctentaciate tprin tetefon.
comer ci autetin201@;b "Hi n Am efectuatd o uapelurit el ef oni ce "~ n dou
diferite. Dact “ntreprinderile nu
Impact Social dintreceledout apelawrireMiennua tel e
NESsT,am contactat “~ntrejmaili nder
f Numbrul total de angaj a'H ‘explicgh@slccopul studiului, ariile
T Numbrul tot al de angaj a’Hi arascuet intervictelegoniz In cazuhin care huiam primit "Hi
economice in 2017 (pentru ONG); rtspunmallamcent actat "~ nct o d:
f Numbrul total de angajaH d¢ateepmrdwniddntrédian smedinival de u
vulnerabile Tn 2017. zile de la data trimiterii email-ului. Tn cazul In care nici
acest apel nu a fost recep’Hi
Rezultatele financiare 'Hi numimr ekctdasahgtajafHri adef eat soc
colectate din saiftidgajrealdl e f i nanci ar e
Ministerul ui Finan™el or de cbetdbifeicdad arud ’‘nrotsrtepur i’ mdearce.as
http://www.mfinante.ro/pjuridice.html?pagina=domenii. ob™Mi nem i nf or ma'Hi i cantitati
angapracH dimmediivulner a b i despre Blirsa
Procedura de interviu altor venituri, un numktr i mp
Tn cele mai multe cazuri, din datele publice nu am calitative | egate de perform
putut extrage sau deter mi na prinmterviwi(s pe xea cetx edrep | u , efectul
persoane vulnerabile angajatkeedestatHre astupepr ppdéor man™
socialein 2017.Ac el a'Hi W at¢t @& lpantusatHe f i nan™ktr i l).Acesteepuncte qure refeectate Tn
determina sursa altor venituri,inafar £t de cel e capitolul M| t e i rcfadrimeagiiive obpi nut
comerciale.Pr i n ur mare, a fost ne cieevanlorsumareodin ddapa 20(pagina 21) 'Hin
aceste informa™H i direct de bhtambrepc@&naonki asaeceatiuj pa
interviu.
Prin acest proces, am ob™i nu
Am considerat intreprinderile care au Indeplinit pentru “ntregul eHantion de
ur mtktoarele: dout criteridi sociale.

T Au depus situa Huiultimulah i nanci are pent
fiscal incheiat: 2017,
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Sustenabilitatea fi n a n c iingaprindedlor sociale din Roméania

ETAPA NR. 3: PRE-SELECHE PE BAZA Hne-am concentrat pe analizare
UNOR CRITERII DEFINITE indicatori:
Cn aceastt etapt a cercettrii, am dorit st reducem

eHanti onual uinnindingklr de “~ntr epr ifn dPofitabilitatepci al e
care au deptHit etapa de prot of ilchiddfate; sunt "~ n stadiul “n

care ~Hi valideazt produsel e s% uSpgjiefinaciag;,gtt esc pentru
dezvoltare. 1 Impact social.

Celel43de “"ntreprinderi social eSiitnicd Hisiel € nf ierHamd ii @ameall-ani nt et
i ni "Hi al a d u pulo stk t focatetierl set e ‘Hablon semi-automat. Am cal cul at ur mkt ol

H evol u™Hi a 20&52017.n peri oada
T Anul” nr egi:saumakttérziu de 2015
(inclusiv); pentru ONG-ur i | e car e desf tI'Hhodairckat or i de bil an’™
acti vi tt Hiam eoostlera doaracele
entitt™ care au “"nceput s# ®BbtMHankti;ebndt ukiHi i

economice incepand cel tarziu din anul 2015. Ne- 1 Venit din granturi asigurat (venituri recunoscute n
amconcentratat en™Hi a asupra “ntrepravansfler i | or
sociale care exi sdedarecke cel pu™Hin 3 ani
acesta este un orizont de timp necesar Cont ul de profit THi pierdere
intreprinderilor pentrua-Hi v al i da produsel e 'Hi a
ob™i ne prra . Mailhtltedecat atat, T Procentul de™H nut de alte \
pentru cercetareat e n di h"™Heal ovrar i a "Hi i | o r(pentra SRL-airi);
necesart o perioadt de cel fpPHooneBt ahi vpant ulomig indotan a ct
efectuao analeil zlvant t venituri (pentru ONG);
1 Cifrade afaceri in 2017: min. 50,000 RON / an; T Evolu™Hia procent udperdtrua ci f 1
T Numbr ul de angaj a'Hi venind di ®RL-ar)/ewril tubHHi@ r v @mint wrcit i vi t &
vulnerabile: minimum 3. Aceastt i nf or ma "Hieeonoaice (pentru ONG);
fosto b "Hi diruirtekviule efectuate cu T Profitul net ‘Hi marja de pl
reprezentan™i i "~ ntreprinderipooceoatual . pe parcursul p ¢
1 Rezultatul financiar din activitatea non-profit
EHant i on ul43 denntréptindeli sodiade a fost (pentru ONG).
redus la 56 de Intreprinderi, a d iacelea chra au
indeplinit criteriile definite mai sus. I ndicatori de eficien™a oper

ETAPANR.4: ANALI ZA FI NANCI ARY Venitul comercial pe angajat

PENTRU UN NUNTREPRINDERT

SOCIALE SELECTATE Am extras situa™i il e@0lb-nanci
Obiectivul acestei etape a celdhee tpeéeipar falsal mMisnuiratremaul
perf orman™™ei ~ nt dirmpor ipred erpielcd httwaneve.mfandne.ro/pjuridice.html?pagina=domenii.
cantitativka €ateeadmrehbutat st ritspundem

Inaceastt etiBgetestap efrofsotr:manpa Amanalizat 56 de intreprinderi s oci al e "~ n ac
intreprinderilor sociale dintr-o per spect it f ientaapcti adek cer cet ar e.
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Sustenabilitatea fi n a n c iingaprindedlor sociale din Roméania

ETAPA NR. 5: AGREGAREA 1 Ariade activitate. Indicatoridep er f or ma n "HL
INDICATORILOR FINANCIARI PE BAZA financiart aisocialadertop,pri nder i
TRENDURILOR RELEVANTE intreprinderi pre-selectate pe baza criteriilor

Am identificat o seriede s i mi | ar i t £ ™Hi “ntr edefmieeinfE@mparBa m"He legaaie tf torsiti agr e
individualeal e “ntreprinderil or soci &dectoardlde acivitateapyodue g aservici i Hi
rezultatele acestora pe baza unor categorii relevante. comer H

T Data “"nregistrbtridi
Am agregatdatepe baza urmbtoar el or € rGelemaidesucces intreprinderi sociale/
intreprinderi socialecu provockbkri

9 Distributhgeogr aFRdrrctkr u e'Hant i onul semmificilivaaAceastt anali zt a fc
am agregat cifra de afacer i Intrepriaderilar sodiale ddlentateapentru andliza £ "Hi
economice, rezultatul financiar (din activitate d et a lconBorimidescrierii din Etapa 6.
economi ct pemutntkor UOUNG ot al de angaj a’Hi
H numbrul de angajaHi provemiadr edat meedz il t atel e unui
vulnerabile, pentru a determina cele mai intreprinderi sociale,pe baza criteriilor

ambi Hi oase Hi p ineemac#lb t o a r e sys.urckidntrEprinderi sociale au fost identificate fiind

priveHte perf or cifeeletdaimphct nan ciaauk i 'Hid edeamreae avedtlicifee de afaceri

generate de intreprinderile sociale. foarte mari Hi au fost exclu
f Formadeinregistrare. Cn RomoOni a, acti vittk Hi de

economi e sodindlttieaacur tfroes tONGETAPANR.6: SEL ECHI A

“n general organizaHi i mar INTREPRINDERILORpSOCMHE PENTRU

important £~ n domen,iinegistratee zvol t ANIAILI ZA DETALI ATI

Tnainte de 2010, unele dintre ele chiar nh anii 1990, Succesul financiar poate fi
cu obiectivul de a reduce dopeéewveér™Hai n s p antreprinderilop gotrfif or m
organi za™Hi onal £ de Asatptiztial foare diferfebAucreslaab’iil .l ucru este ade
" n smodelele de afaceri din sectorul economiei lipsa de succes a intreprinderilor sociale. Mai multe

sociale s-au diversificat. Capitalul nerambursabil aspecte calitatveau i eHit | a suprafa'd
pus |l a dispozi H e de acttred@nialmead eEar cne hdivdddle. Pinor f i na
moti vat Hi alHie faiextisezdet ur i  suAmare, am selectat din intreprinderile sociale pre-

impact social, iara c e st e epotconsidefdi s e selectate” n Et apa 3 oseriedeinteminderir i i
intreprinderi sociale. Prin urmare, am cuprins in pentruaef ectua o analizt de det
eHanti onul i ni "Hitaslp u'nndterreepr i nderi cu

[ i midactatr e au o mikedavenrt soc$Sallec™Hi a “"ntreprinderilor pe

necesar st efectutm o analifzicusdeppratblz@aemntrmt oarel or

fiecare dintre édekasttboubnabdtiegoridi

a fost apl i c artsdcialé pnetselextpte i n d € r Céleomai de succes intreprinderi sociale. Au

|l a Etapa 3 a cercetbtrii. fost selectate Tntreprinderi sociale care au avut un
rezultat financiar pozitv( di n act i vi t £ Hi
pentru ONG) consecutiv n ultimii 3 ani (20157
2017).
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Sustenabilitatea fi n a n c iingaprindedlor sociale din Roméania

§ Intreprinderi socialecupr ovocktr i ETAPANR.7-ANALI ZA DETALI AT
semnificative. Au fost selectate ntreprinderi Obiectivul acestei etape a fost determinarea cauzelor
sociale care au avut rezultat financiar negativ (din Hr e a |l i cdorhelidiale cane staulabazaper f or man”
acti vitt Hi econtmlintidanpent r dina@dr&prnal i zarea factorilor d
(20157 2017). descoperirea provocktrilor ca
T SeleagMHupei cu perfarman™HL coleddtierii " ntreprinderilor s
"ntreprinderi sociale cu varia'™i.i neobi Hnui te al e
indicatorilor financiari. Am selectat intreprinderi cu Am ob™i nut situa™™ i financi a
marje volatile, trec©nd de NladHi pmafli tall Remgii st d ed @i HCome
viceversa. socia. Amanal i zat i ndi vitduwadHi i Hie
financiare ale unui numktr de
Am aplicat criteriile de mai sus celor 56 de intreprinderi Analizas-a bazat pe acei aHi i ndic
sociale 'H am selectat: descri Hi “n Etapa 4, indieatori cor
au fost analizate Hi explica

1 Cele mai de succes intreprinderi sociale: 13;

§ Intreprinderisocialec u pr ovoctr i:1% e mn iAm fealizatiritewiari de clarificare cu antreprenorii

1 Sel agfHipei cu per f@Qr man ™HL \saoclalaAm addptatintrebtrieca st putem i nv
evolaupH @iHf ipger f or man™el e "~ ntr
ultimii 3 ani. ntrebarile adresate in timpul interviului s-
au referit la profitabilitate, lichiditate, sprjinul financiar
'H impactul social.

Am analizat 32 de situa™Hi i f
avut interviuri cu 26 de antreprenori.
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Sustenabilitatea fi n a n ¢ iingeprindedlor sociale din Roméania nesst.org

Rezultatelecer cet L r 1 1|

ANALI Z A E ﬁ ANTI ONALL Ul I NI Datele de impact au fost colectate prin intermediul

E'Hanti onul i ni "HL28 ONGauri,f8® st f o mtereidrilordprime-ma i | di n i nfdnralkea "Hi i

SRL-uri, 7i nst i t u HinébantarerHdnci ar e surse publice de informare despre ntreprinderile

cooperative. Dintre aceste 143 de Tntreprinderi sociale, sociale.

53 ONG-uri, 38 SRL-uri, 7i nst i t u’Hi i financiare

nebancare 'H 4 cooperative au fost inregistrate in Un numBxdedeor gani za™Hi i au fos
Registrul unic al intreprinderilor sociale, 68 ONG-u r i Hi st udi u din urmbttoarele moti v
31SRL-ur i fac pardpel idihaarn "Hie f o Ht i i

competi H ile de “"ntreprinder Nl %3aganizaal™™ io ragua nfiozsat € ndreegi str
NESST 'H7 ONG-uri, respectiv19 SRL-ur i Hi o financiare nebancare (de tipul Case de Ajutor

cooperativt au fost recdmandat Recigta), cttre partener.
cazul "~ n care oi e mtainfifitaddlinted da I8mrganiza(10 ONG-u r i8 SRL-uri) nu au

parte din mai multe categorii, am considerat prima depus situa™i il e 20l7nanci ar ¢
apar i “Hicategorieyt m ur méotdme fost 1 29organizaHi nu au rtspuifld apel
candi dat ~ ngarizatede BlIESsTHRepistrol r ONG-uri 'H12 SRL-uri);

unic al intreprinderilor sociale,r ecomandtr i | e 1 2 organiza’H(SRL) 'H-au Tncetat activitatea;

partenerilor.

FIGURR FIGURA
Sursa datelor pentru €antionul initial NumNrul “ntreprinder:i
excluse din éantionul initial

102
143
EHanti on actiyv
EFErt angaj a’Hi in 2017
Registrul unic al intreprinderilor sociale ENu au depus situa™Hiile
EFoHti aplican™ ~n compe ENu au rtspuns
ERecomandtrile parteneril u Altele
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Sustenabilitatea fi n a n ¢ iingeprindedlor sociale din Roméania

f lorganizaldnu a putut fi cont
datelor de contact invalide Hi a wdubsi t e
inexistent;

T lorganizaHie a fost excl
acesteia era in afara scopului acestui studiu (ONG
speciali zat pemruacoesareau |l t an
programel or cu f)nan’™ar e

T 270r gan@xCNGHU ir i12 $RL-uri) nu au
avut angaj.aHi "n 2017

Organiza™i il e excluse din

un venit din activittié™™i

aproximativ 8.3 milioane RON, aproximativ 7% din

venitul cumul at a(eziFigutadegul ui
mai jos).
Prin ur mar e,

or g a n,i8xCQNGHuri, 54 SRL-uri 'H 4 cooperative
(vezi Figura 5, mai jos).

FIGURA
Cifra de afaceri a intreprinderilor sociale
incluse U excluse Tn cercetare

8,276,408
RON

Exclus ®Inclus

nesst.org

a c tAant to b dHaerdeert iitddgpta c t
alte venituri ob"Hi
veniturilor comerciale) in2017di n ur mktt o:ar el ¢

ust deoarece i mpactul
9 Prininterviu cu 103 organiza™ij 70 ONG-uri, 30

"HE SRL-uri 'H 3 cooperative;

edyr Ameant mi t r tesnaiuda la 22rde
or gan,i7r ®NGHIi ri 115 $RL-uri;
1 7or ganil®NGH 6 SRL-uri au fost parte din
portofoliul NESsT, prin urmare datele de impact pe
studamdl n»81T7Tuawauf avtutr amoR0AITe

Hi infor ma’'t
nute de ac.

prin

C 0 mer capmocesulucanualwé raportare;e

1 8organiza® 4 ONG-uri 'H 4 SRL-uri au participat

ledHame &a omai recentt competi’
sociale organjprarautmaredate NES s~
referitoare | a impact Hi s

p o parédas’kHilé3 de e r ¢ e t L prezentage In cadrul formularului de aplicare;

1 3 organizaH(ONG-uri) a u
actuale pe website-ul lor.

avut i nf or ma'

FIGURA
For ma | e g®B deinareptndeli o r
soci al e Gntoninidy , e

ONG mSRL mCooperative

pg. 14



Sustenabilitatea fi n a n ¢ iingeprindedlor sociale din Roméania nesst.org

DI STRI BUHI A GEOGRAFI C Optsprezece (12.6%) " ntreprinderi soci é
EHantionul ini™H al de 143 deBupnur@uyidlifordemeéasbccapiet abae’ |
respOndit geografic dupt ¢ umcual, eespectivRl igteprirdericsociale, | aHi -( 9) ,

Mare (8) HAlba (7).lai sprezece jude He :
sub eticheta fAlteled Acestea gt zdui esc un n
cumulat de 20 de intreprinderi sociale,f i ecar e j ud
avAndunasaudout “ntreprinder.i soo¢

FIGURA 6

Altele: 20
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Sustenabilitatea fi n a n c¢ iingaprindedlor sociale din Roméania

CIFRA DE AFACERI CUMUL A T IN 2017
activitt Hipenowmer 8Bl B0B8uRONaft!l aidi 201244 1, 802

Venitul
cel e

143

din
de

"ntreprinderi

i ni "Hi al 11448 mitoarte RANe(24.3 milioane
EUR). Vezi Figura 7.

Cntreprinderile

“mpr e5u0n% di n

aceasttdt

T i mdu 8Pb, Satu-Mare HG a | geftdrand cate 6%

fiecared i n

ci fra

de

Bucu r e’HHB a ¢ tuw4d% fiecare.

cumulate in valoarede 4 6 7, 301

nesst.org

RON (

Bactu

so2ilal 842 uRONDN éLO@pue HaHa ) i on u |

"ntreprinderile sociale din
pierder e cibOnidd RON tiar idtesprinderile
sociale din Bucurd®Brie aumuap
sociale din Uea3HD020RON.I | f ov au gener at
cifrt de afaceri, urmate de
Analizarea rezultatelor cumulate sau studierea
&af Sdb,e r i C u murkzaltatelgr aritmetice mediar e o ser i,@inde |
urmaree st e necesarproflildedet al i em
sustenabilitate financiart a

REZULTATUL FINANCIAR CUMULAT iN

2017

Rezul t at

fost de 4.3 milioane RON (915,000 EUR). Vezi Figura

8.

Cea mai
rezul tat

intreprinderiles oci al e

ul  fi

nanci ar

bun
fi

t
nanci

eHanti onCemphanta atezultattlandi er
mediane oferti nf or ma "Hnhi r iamiuiprec osi s
cumul at Hasupraauttbatne n cogeneidker Am “rne a&l0ilz7ata o

granul ar t
diferite, pent r u

ar

perf or man ™HL

a fost

s i t u a.tAeestéan

au Tnregistrat un profit cumulat de 3 milioane de RON
'H au fost urmate de intreprinderile dnB a ¢ £ u , I
Prahova HD © mb o \wcarétda inregistrat venituri

FIGURA
Venituri comerciale cumulate 12017

I a Hi
= |Ifov
H
= Satu - Mare
EGal aHi
m Sibiu

ETi mi

Bucur el
mBactu
“Neam'H
= Cluj
® Prahova

EMar amur

dezvoltare In

p reiHa n’t mip madildbiun e a
"n"Hel ege

a

car e

S e

ma i bi n

gtsesc

“ntrep

cumpltavactitnit e Adesiea posfikitite mai i c e .

0 b Wéipanterih acest docurgetl 7 de cLktr e
jude™ul 11 fov
a 'Hi ,
FIGURA
Rezultatul financiar din activitatea
comercial N, ccmall at
"ntreprinderillepajudeeoci ¢

3,500,000
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Sustenabilitatea fi n a n c¢ iingaprindedlor sociale din Roméania nesst.org

VENI TURI OB HI AAUHHIRIEI N Un model de afaceri distinct este reprezentat de

CUMULATE IN 2017 intreprinderile sociale care ofer £ omuni t £ "Hi | or

In 2017, intreprinderile sociale cu care am discutat au mar ginalizate oportuent tatea

inregistratveniturio b "Hi nut e din al t e s usustemabi(pairincladerea adestaratca beneficiari ai

venituril e come 8lcl? milioane ROM s u méa n tHee aprbvizionare. EHantionul intervievat era

(19.38 milioane EUR). Acestea au provenit din compusdin" ntreprinderi campeadtig

grant ur iii,s psounbsvoerni " £ r i Hiin meddieuldepsrfiavcaetr e mi(2)jaflacenicarpr oduc t

dona Hii i ndividual e creea z puncte de desfacere pentru produsele
producttorilor | o@&l i [ arti

NUMI RUL TOTALADAEHIRNGN “"ntreprinderi sociale dedar e c

ﬁl ARIILE DE IMPACT membriunorc o muni t £ "Hi  pemtrugiealizal i z a-

Tn 2017, cele 143 de intreprinderi sociale au oferit produse finite (5). In 2017, aceste 14 intreprinderi

l ocur.i d e nmuinrc Ld aipeta@aBeldintre socialeauofertopor ttthnddeé tob™i ner e a

care 692 (34%) provin din medii vulnerabile. Tn 2017, sustenabil unui numiprin de 293

doutzeci Hi cinci de ~ ntr epr iintlddereaiacestaracin caduiell deaprovézionara.v u t

niciun angajat provenind dintr-un mediu vulnerabil.

Intreprinderile sociale care au creat impact prin Intreprinderile sociale cu care am discutat au avut, Tn

includerea ih munca a grupurilor vulnerabile au diverse perioade de timp, un impact asupra mai multor

angajat, in medie, 45% de persoane provenind din grupuri vulnerabile. Astfel, principalele categorii de

aceste medii. Vezi Figura 9. grupuri vul neaualhieré tcioecmuail

sau opor toubn"Hitaugiieend sustenabil au
fostdefini t e de cttre amtupéepremor
ur meazt

Impactul ceIorlIé?jl;?rﬁreprinderi sociale T Tin e.r ! ; N .S' t u‘?’_‘H! Iode r hse
din elantionul inilial - specificul persoanelor T Femei n situa'™ii de risc
“"ncadrate “n munc T Persoane cu dizabilitt™i
f Ftrt |l oc /demenundé | ungt du
f  Romeri cu varsta peste 50 de ani
1 Perscpanecare ob™i n doar venit
100% T Persoane din me§iu| rur al
90% i Pe.r"soane de etnie rromt
80% 1 Famili monoparentale_ _
0% T Producttori rur al i
i 9 Artizani rurali.
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Persoane vulnerabile  ® Alte persoane
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Sustenabilitatea fi n a n ¢ iingeprindedlor sociale din Roméania

Unele grupuri au beneficiat de sprijin crescut din

nesst.org

Intreprinderile sociale din ju d e Ba t awavut cel

partea intreprinderilor sociale. Ast f el , "~ n e Hannaionmar edei mpact cumul at, ofe
ref er8deéHtor g aniazzat™Hiciu Ifuecnreei " nu mb t1l@%dédi iper soane &in comuni
derisc,27de organi za™Hii angaj eaz marginalizaeolatrepeinderiie soci al e din |
dizabilitt "Hi  'Hi 15 organi za'Hii au \rvar c e |, pepaeritiined, difreridieateglea j a t
de et ni ¥ezifFiguwama@. . impact,of erind | ocuri de 6Bb6Xct u
respectiv 51 persoane vulnerabile. Capi t al a "™Mkr i
BucureHti, este pe locul 6 d
Cntreprinderile sociale din
munct unui numikr de 39 de pe
Vezi Figura 11.
FIGURAO FIGURA1
NumNrul “ntreprinderil NumNr ul d provenii giranjedii
impact vulnerabileincadrai " n muncN

Artizani rurali - [

Producttolfli rurali
Persoane din mediul rural [
Persoane cu veni- subzisten™t
Familii monoparentale -
Aomeri pest dB0Ode ani
Fert 1oc QU
Persoane de _omL

cu dizabilittH

Persoane

Femei " n si (HlANHNINGENIRNsEN
Tineri “n siliUaHlilde risc
0 10 20 30
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Altele ——
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N e a miH
Prahova mm
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Ga |l amHi
Sibiu .
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Me h e d imAEHi
Mu r efHEm
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Satu - Mare "
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Buc ur erEgmimmm
[Ifov S
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B a c t .
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Sustenabilitatea fi n a n c¢ iingaprindedlor sociale din Roméania nesst.org

PROFILUL DE SUSTENABILITATE FIGURA?2

FI NANCI ARI AQNUEU] ANT I Celel143 de intreprinderi sociale din
SELECTAT elantionulinili a | (terpe gza cifrei de
Dupt cum am men'Hionat “,n capi afaceri in2017

sectorul intreprinderilor sociale din Roménia s-a

dezvoltat modest, maialesp r i n ilendisCrbtesatei v e 70

unor ONG-uride a-Hi = mfi iHit m™Ha a mur i pr«
de venit, cu obiectivul de a 60
fondurile nerambursabile. Rezultatele financiare

agregate Hi datele dedecaremact 50

aratt mbsur a n care a cresc

40
O cifrt deulad takl!danilioaceuEdR
este o sumt semnificativt ca 30
intreprinderile sociale -¢c e |  p paftdi dimtre ele -
sunt capabile st prvaddabdetHibun 20
ct paséiPetermenlungimpactul” n comuni t t
marginalizate. 10 I l

]

Tot uHi , pentr uuldenthtertaker mi na g O _

f i nanaeitharntt i on u | esteimportamtt i z at 10%5’500 15?006?8010- 502’2]?'1' 1’Tr'r'1'il'5 Pe;ﬁfs
ad©ncirea anali zei prin eval Hi
profit al intreprinderilor sociale individuale.

- . _ ) ) . FIGURA3

In 2017, 63.de intreprinderi soma!e (45% dI.I"I Cele143 de intreprinderi sociale din

e'Hant i on ul#3 de iatte@ihderidseciale elantionulinili a | Cterpe baza

analizate)a u o bdHi miuftr £ d sub &00,600 e r i rezultatului financiar in2017

RON,46de " ntreprinder:i soci al e .

100,000 RON "H 500,000 RON, 15 p © n £.1 ndilian Profit peste 500,000 H— 14

( Profit 50,001 - 100,000 E=EE 10

Profit 10,001 - 50,000 s 25

Profit 1 - 10,000 FEm 29

_ Prag de rentabilitate S 21
Cn ceea priveHte profitabil]i Pierdere I 44
intreprinderisocialedi n e Hanti onul anal 0 10 20 30 40 50
pierderi,21au atins pragul2ddee rent ... . . . . <
intreprinderi sociale aureu 'Hi t s tun poofit iHai n £
mare de 50,000 RON. Vezi Figura 13.

RON 'H doar 5 intreprinderi socialeau o b "™Hi nu't
5 milioane RON in venituri comerciale. Vezi Figura 12.

pg. 19



Sustenabilitatea fi n a n c iingaprindedlor sociale din Roméania

Am identi ficat 3,intreprnderii exce
sociale ale ctr or -arue zduel pttasti et
mult pe cele ale omologilor. Aceste intreprinderi vor fi

excluse din analiza indicatorilora gr e g a "Hiledé n f u
forma de inregistrare| eg,alri a de acti vit
“nregi sAtnrabtlriizia ‘prer f or manpei f
intreprinderilor financiare de top (vezi pagina 23)

deoarece rezultatele lorarinfluen™Ha semni f i ca
mediile prezentate. Factorii care au stat la baza

evol u'Bipgie Isaurc ces ineadrulf i anal
capitolului Analiza detaliatk (vezi pagina 38).

Veniturile comerciale agregate ale ntreprinderilor

sociale identificate ca fiind e x ¢ egu ot de 55.77

milioane RON Tn 2017, reprezentand 49% din
veniturile comerciale agrega
analizat. In 2017, aceste 3 intreprinderi au realizat

profit cumulat de 3.25 milioane RON, reprezentand

76% din rezultatul financiarc u mu | at al e Hant
analizat. Pe scurt, 2% din Tntreprinderile sociale

gener é%oadihci fra de afaceri a
76% din rezultatul financiar cumulat.

Graficuldin Figural5pr ezint £t di stri buHi
"ntreprinderilorciimdei aFaceni
rezultatul financiar. Excep'™H

f ost excluse din aceastt har

Se poate observa cu uHur i n'Ht
“"ntreprinderilor sociale din
de pOBODOODRARONHs-au pozi H onat
pragului de rentabilitate, cu rezultate financiare de la

100,000 RON pierdere p © nl&100,000 RON profit.

Ci nci z e 35%)He intrepninderi sociale au avut

panala 500,000RONci frt de afaceri 'Hi

p ©n £100,080 RON profit 'H 51 Tntreprinderi sociale

(35%)au c ©OHt i g%00,00pRDONincli 4 r £ de
afaceri Hi au rapofO0B600R@N. er der
Patru ntreprinderi sociale cu venituri mari de 1.7, 2.1,

3.6'H3.8 milioane RON,s-au pozi "Hionat “~n |j
pragului de rentabilitate.

FIGURA4

Cifra de afacerid profitul cumulat al
excepiilor Tn cifra de afacerid profitul
cumulat al intregului éantion Tn2017

200 3.25
100
55.77 A 1 o5
0
Cifra de Profit
afaceri

Exceplii = Alte intreprinderi sociale

FIGURAS

Distribulie Tn fundie de cifra de afacerid

profitin 2017
600,000

400,000

O O
Q

4,000,000
(200,000) OoO

Profit / pierdere

(400,000)

(600,000)
Q

(800,000) . .
Cifra de afaceri

au raportat

i de p©nt | a

ur ul

8,000,000
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Sustenabilitatea fi n a n ¢ iingeprindedlor sociale din Roméania

ALTE | NFORMAHRITII VEALOBHI N
IN URMA INTERVIURILOR SUMARE DIN

ETAPA 2
Intreprinderile sociale care au fol
pentru start-up fonduri europene

osit

Paisprezece SRL-u r i10 dtructuri de economie
socialt care fumbrgdadhuoONSaw £ s u
folosit capital nerambursabil european pentru a incepe

activitate@ncemdnr ail

alpk ogr ame

de Uni unea ,iBpactd goeia, tradus in

numbtrul de persoane,aYostbmer ab
indicator obligatoriu. Indicatorul de impact cumulat
referitor | a numtirofelte de | ocu
persoanelor marginalizate pentru cele 24 de

intreprinderi sociale a fost de 127 (75 pentru SRL-u r i 'Hi

52 pentru ONG-uri).

Majoritatea intreprinderilor cu care am discutat nu au

reuHi t skomeniHi etde
perioada de i mpl eme

madouet nou
ntare a p

fonduri europene.P©nt | a sZ0Lydbhr @3ud | u
 ocuri de mun cl27 creatermaiterad a | u |
a ct i Y4éntrdpiinderi sociale 'H-au redus impactul

cu 65% péna la 100% comparativ cu anul

nceperii

activitt. "Hintireprinderile sociale intervievate sunt de
ptrere ct i ndinmectadpentrua de i mp

depune o aplica'Hi e
partea Uniunii Europene sunt foar t e
pentru un start-up comercial.

competi ti
ambhiHa o HHi

FIGURAG

nesst.org

UEQ alte surse de capital de starup pentru
cele 143 de intreprinderi sociale cuprinse Tn
elantionul initial (%)

100%

80%

60%

40%

20%

0%

cr

u Alte forme de capital de start-up

UE Capital start-up

eat e

CNtre

FIGURA7
Procent de locliunuteedn
perioada de implementare a proiectuluile

"ntreprindeaerile

start-up de la UE

Inactive
50%
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Sustenabilitatea fi n a n c iingaprindedlor sociale din Roméania

Efect el e s c hagisibtiveasupmar
sustenabil ittt ™ii
Legea448/2006pr i vi nd pr ot ec Hi a
per soanel or acreatdnimediudavdrabit £ "Hi
pentrudezvol tarea Hi c¢creHt.erea
Schimbtrile | egislative din
toat e
incheie parteneriate pe termen lung cu sectorul privat.

atelierelcarpea ort ey Hit see rdtintneptiittien sociale care se bazaue x ¢l usi v

Toate ateliere protejate au depinsintr-o anumi t t

de legea 448 / 2006, prin urmare toate au pierdut din

at Pt aedel afape oitve@reate20id,t tn de
2addll 7e gaeua aaf ef cotséth sacphni &rabpaet et

pe

c i fau dat faliment.

LEGEA 448/2006 PRIVIND P ROT E C PROMOVAREA PERSOANELOR CU

DI ZABI LI TIF HI

Legeaprevedeac bt A Autori ttSile ki

instituSiile

publice, persoan

angajaSi, au obligaSia de aumangapaeptrde amentcrpuwl§ iatmodtd &a ¢pd e

Articolul 78 a avut o relevan™™Mt crescutt pentru dezvoltar

angaj au mai mult de 30% persoane cu dizabiliti™i din ur mt

(3) AutorithsSipebkicenspetsagamel e juridice, publice sau p
opta pentru “ndeplinirea uneia dintre urmttoarele oblig
a) st pltteasct | unar cktre bugetul de stat wt spentS arey
cu numktrul de | ocuri de munct “n care nu au angajat pe
b) st achizi Sioneze produse sau servici.i realizate pri
uni ttSile protejate aetioafi zate,spmtbachi del parteocu sun
condi Siile previtzute |l a |it. a) .

Legea a fost OlbGinfri.cabtl /pr3On. 06. 2017 Hi OuUG nr. 60 / 04.0

1 septembrie 2017.

Articolul 78 a suferit o modificarei mpor t ant £: posi bil it atievezinthesusa-aopioat m@mnhwue

schimb, a fost ptstrat articolul 3 “n forma de mai | os:

3) Aut ori tt™i | e Hi institu™Hi il e pwhltiege ,caper mmawa mallgea jjewrzitd ip
lunar cttre bugetul de stat o sumt reprezent©nd sal ariu
de |l ocuri de munct “n care u au angaj at persoane cu ha

pg. 22

nNtrepmiksuretr id éeow@mEeDrcio napla®@50dd e cu
‘Hi a p g a jndakmavanmtajului fiscal extins companiilor

a



Sustenabilitatea fi n a n ¢ iingeprindedlor sociale din Roméania nesst.org

ANALIZA PERFORMANHEI FINANCIARE A FIGURAS

INTREPRINDERILOR SOCIALE DE TOP Forma legalN a celor
Aceastt etapt a cercettrii a sociale care au Tndeplinit criteriile de
mbtsurarea perfor man"Heidintrtont r e performanty
per spect i vtintrebareatl iat atairvet .am ¢t Cooperative

2%

rtspumsaceastt et afpstiCacester c e

performanpa
finameiar t

ntreprséspeetri Vbr

Pentru a ritspunde | aamaceastt
concentrat pe analizarea:

T Profit:abilitié ™.
f Lichi d;i t&£™ii
9 Sprijinului financiar;
1 Impactului social.
Pentru analiza i ndmselectabr i | or
"ntreprinderile sociale de t
criterii: Cooperative mSRL ®ONG

T Anul 7~ nr enyimaitarziu dd 2015
(inclusiv); pentrtuONG-ur i | e care desf tHoart
activitkt™ economice, am considerat doar acele
entitt™™ care au “nceput st ob™H nt venituri
economice incepéand cu anul 2015 cel tarziu;
9 Cifrade afaceri in 2017: min. 50,000 RON / an;
T Numbrul depawomgadniariHic omuni t £ Hi
vulnerabile: minim3.Aceastt informa™H e a fost
o b "Hi n uintérviepareame pr e zlernt a n "Hi
intreprinderilor sociale.

Cincizeci Hi Hase de “"ntreprinder:i au trecut aceste
criterii: 34 ONG-uri, 21 SRL-uriH o coo,per ati vi

inclusiv cele 2ONG-u r i 'Hi un SRL identificate ca

excep™™i i ~ n cajpEixtceelpéHid | een taeur if oasrte

excluse din analiza agdgtoleegatt “n urmkbktoarele cap

dar factorii calitativi care au stat la baza succesului lor

au fost discuta™ cuMmantreprenorii 'Hi prezent a’Hi

s e ¢ "Hi Analiz @etaliat {vezi pagina 38).
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Sustenabilitatea fi n a n c¢ iingaprindedlor sociale din Roméania nesst.org

| NDI CATORI CEORMA IEEHA AL | Inceea ce priveHte205 RfSRtua bi | i
au fost profitabile,6au r euHit st se men
SRL-uri de pragul de rentabili.tate 'H

Profitabilitate

Cele20deSRL-ur i din eHantionul anmbioiciatadudd FRe'ddr @Ht er dHpeatrup r o f
cifrt de af ac9%2milicaceRON(L.8t +t dee'Hant i on ubDoarhSRLUI auaedlizat profit, 5

milioane EUR) Tn 2017 'H un rezultat financiar net ssau pozi Hionat aproape de pr :
agregat de 387,480 RON profit, unde rezultatul net intreprinderi sociale au inregistrat pierderi.
reprezintt suma profiturilor Hi a pierderilor agregate

fnanul 2017, SRL-ur il e au reuHit .o re
Cifra de afaceri medie a crescut de la 412,419 RON Tn Trei “ntreprinderi socidlHe d
2015 la 422,519 RON 1n 2016 'H 462,810 RON n cr eas ct,3pntreprindeti sotiale au trecut de la

2017.Dout s pr @Rt-arcdme Hant i onul an gibrdefedalprofit, 8 intreprinderi sociales-au  po zi "Hi o
auawtocr eHtere a cifrei de af ajgjgilpragulld delreftabfitled 2a Hir 2 PHi6t st
H16 " ntreprinderi au exqgifreiri menteady Or cgieeHt®edrei | e Hi st se a
de afaceri intre 2016 and 2017. Unsprezece SRL-uri rentabilitate ' H4 aur £ ma spiedere.

au reuHit o cr ealdifretlordeatacen,secuti vt

consolidandu-Ha st f e | poz{CiHe #it peepi a’ HL

medie a cifrei de afaceri a acestor Intreprinderi a fost

de 240% Tn 2016 'H 47% in 2017.

FIGURA9 FIGURARO
Cifra de afaceri medie a SRurilor Evoluia rezultatului financiar
a 20 de SRUlwri
300,000
470,000
200,000
460,000
450,000 100,000
440,000 ——
430,000 i —
462,180
420,000 (100,000)
410,000
422519 (200,000)
400,000 412,419
390,000 (300,000)
380,000
2015 2016 2017 (400,000)
2015 2016 2017
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Lichiditatea

in2017,20 SRL-uriaud e "Hi nut active net
valoare de 3.5 milioane RON (744,000 EUR).

Cn ceea ce priveHte lichidit
inregistratecaSRL-ur i di n eHant avatnu |

o r athi dai tlH "Hi 2.26 nQ0l5, mdicdter

carea s ¢ fa1.16tn 2016 H1.291n 2017.D e Hi

doar 4 intreprinderi sociale au avut capitaluri proprii
negatvepentru cel  pufHeni aadanan
doar2” ntreprinderi soci adttea au

[ i ¢ hi di. Mdioriiatea intleprinderilor sociale au
men™™i nut o ratt a | i,céedcdi t t™H
araot tpozi Hie fragil t ,aealfateuxur
conf i r mat antregprenorcih dadrudinterviurilor.

Sprijin financiar

Intreprinderile sociale inregistrate ca SRL au beneficiat

'H de venituri din alte surse, Tn afara cifrei de afaceri;
majoritatea acestor venituri sunt surse de capital ne-
rambursabil, cum sunt granturile ' Hi s u leNre n "Hi i
2015, 25% din totalul veniturilor SRL-urilor au provenit

din alte surse, dar ®%mst pr
2016 'H 13% in 2017.
Un indicator i mportant <care

punct de vedere financiar este venitul recunoscut n

avans.Cn e Hantionula anadriHiatul e
aceastt cifrbkt reprezintt ven
nerambursabilo b "Hipmutn contr acte de

semnate care va fi transfer a
pierderedinanul urlm@at tsdr wld2015u0doar a n
9 SRL-uri au inregistrat venituri recunoscute in avans

in medie de 241,539 RON. 1n 2016, 3 dintre aceste
intreprinderi nu mai aveau venituri recunoscute n
avans “n situa™Hi il e6SRl-uriawn c i
conti nawkm™i s capit al prin
medie de 268,189 RON. in 2017, doar 5 intreprinderi
sociale mai aveau venituri recunoscute in avans in
medie de 270,513 RON.

ar

2.50

2.00

1.50

1.00

0.50

0.00

25%

20%

15%

10%

5%

0%

e,

dar
contracte

nesst.org

FIGURAR1

Rata medi giSRLluflorchi di

2.26
1.16 1.29
2015 2016 2017
FIGURAR2

Procent venituri din alte surse n total
venituri pentru SRHuri

2015

2016

2017

celelalte
de grant “n
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Sustenabilitatea fi n a n c¢ iingaprindedlor sociale din Roméania nesst.org

Sprijinul financiar sub forma capitalului nerambursabil

pentru SRL-uri activand in zona economiei sociale a FIGURAR3

descrescut. Anul 2016 a adus pierderi pentru unele Nr. de SRL:uri cu venituri recunoscute
. . ; in avansU valoarea medie acestora

dintre aceste SRL-uriodattc u descr eHt er ea

la final de an

financiar extern, dar o parte din ele au dovedit
rezili@amomHc eBHiuper ax7.par Hi al ~ 275,000 270,513 10

270,000 9 268.189 9
| mpactefii c Hepre'Haa "Hi onal t 265,000 8
in2015,SRL-ur il e analizate au ang 260000 7
de 150 de persoane,avando ci frt de af ace 255000 6 6
medie de 72,981 RON pe angajat. Nout or gani za 250000 5 5
experimentat creHOB50%Intee per 245000 241,539 4
2015'H2016,avandun  nucmitmu | at dde angi 240000 3
162 in 2016. Cifra de afaceri medie pe angajat a 235,000 2
descrescut la 56,456 RON.In 2017, numbtr ul t ot a 239000 1
angaj a Hb5 Hucifrd de afaceri medie pe angajat 225,000 0
a fost de 78,649 RON. 2015 2016 2017

. . , = Venituri recunoscute in avans (valoarea medie)
Din cele 12 SRL-uricareauavuto cr e Ht er e a ¢

afaceri intre 2015 'H 2016, doar 7 au angajat mai multe N i N
Nr. IS cu venituri recunoscute Tn avans la

persoane, 2 audeclaratc £t au avut posturi <farlitil anulni
fnsanuauavutsuccescurecrut area Hi 3 "~ ntreprinderi
nu au angajat personal suplimentar. Doar dout
intreprinderi socialec ar e au “nregistrat FIGURR4 L
cifreideafaceri( de 17 % respectiv 34% Nu TNdr ufl t oégallSRl:dn_k)rUa nga
efectivului de personal (de 50%,adt ug®©nd ~nct ciira de afaceri medie pe angajat
per s oeahipéi),au” nregi strat o sctd 164 90,000
i i 0 i %. Tn ti 78,649
_afacen pe angajat CL-J 32%, respectiv 46%. In timpul 162 — 162 80,000
interviurilor, antreprenori.i . ’
datorat creHterii cheltitdieli < 70,000
nu | ipsei productivitt™ i no 158 60.000
156
155 50,000
154
40,000
152
150 150 30,000
148 20,000
« i W W
144 -
2015 2016 2017
L Cifra de afaceri medie / angajat
e==sNumbtrul de angaj a’Hi
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Sustenabilitatea fi n a n c iingaprindedlor sociale din Roméania

La polul opus, doar 2 intreprinderi sociale care au avut ONG-uri
os c t d &aifrei de afaceri intre 2016 'H 2017 au Profitabilitate
angajat mai multe persoane, mai exact, intre 1 'H 4 Intre 201550NG-u2016&@in eHanti on

persoane.Una dintre aceste ~ntreple32aua8UEq Coriqhtterae, ra ovend tur il

nout activitate cocheluilidal £ c 8omeciajgeCreesHtteyr ea procentual b o
start-up pentru validare. 55%, c i f rekcludeéntreprindereac ar e a r e u Hi

creHe ec ep Hilednlah, dat ori tt fapt
intre 2016 'H2017,15SRL-ur i au reuHi t o fc4 ®aoyttigay Blanign 2015.
cifrei de af ac e rHauttescut dintrg acestea
nu mL r u | dl—eU pmcegta’[mtra 100% 'EOO% In 2017, 19 ONG-UI’i aur e u 'H| t S t ’ 'H| Crl ec
Doar3" ntreprinderi social e di nafagesinaediecu 3d% Pnsperece latrepingderi
exper i ment at o descreHtere a cSsofideajavie GfF aldleq e qeamipgor et i v
angajat. consolidandu-H i pozi H a pe pi a’Ht.

Cifra de afaceri medie pe anBiBlfoatPea sfpoesCtt icvotn tthBIDAF@PNGtea b i
cttre antreprenorii sociali Haijpaditcapertat peef.rdvddihmen
o per a Hieoera h aacerii. Argumentul principal de la 6,000 la 322,000 RON, 6 ONG-uri au nregistrat

i nvocat de cttre antiedpatetnorPiesderhl fi g fptt aidtemtire come
cu creHt er ea ,estefneveié de tha multd a c e APropierea pragului de rentabilitate.

persoane pentru a suiarpkénmue acti vitatea,

intreprinderile sociale,0 parte di nprovimi i afyX§lgagdusosctdeemni fecati vi
din medii vulnerabile. AceHt i angagjoa Hi vR¢hfeefpanpidte acelor mai multe ONG-uri.
cubtde “nviHatbBamaneVong de cd&parpumdirmeprinderi sociale au
un an ca st deRinumarepr oducti vAin activitdtre asicorearhii ztat pi
antreprenorii sociali au “~mp@HtR®Zt HenaHtepthHEH! | BFagu

este 0 s ¢ £ d &difrei de afaceri medii pe angajat,
odat t cu ncumtHtwlrweia det a h—|g a J a ""ﬁi n_u | 2017 a&ri modeasts n pr(]ifitab'i'lillate, iar
cazulSRL-ur i | or analizate, acest Inteprpderilesgciale cage @realizat gigrderi masive

doar pentru 2 din cele 7 intreprinderi analizate intre in2016au reuHit st se apropie ¢
2015 'H 2016 'H pentru 3 din cele 7 intreprinderi sociale rentabilitate. T o t u'Hi ,  d-areau redizat@Mfb
analizate” n  anul DuwerHekntaigrobabil, sunt de peste 100,000 RON, 6 intreprinderi sociale au

Ha | "Hi réspoosatblipentume n™Hi ner ea ci f'r&Yy Higténstt uonb p r dritre 10 'H600060e s t
afaceri mediipe angajat(d escr e Ht ere “~n al RON igr®t e riejprindere socialt

decheltuieli, cerere “~n c)acrteidreurt cor RN epreof it di n adtoiuki t att & eea
aceastt informaHie aratt ct mAfi mbertadecsO®i AHALt st -gene
antreprenori i ssoociudHica reedz ez reiul¥ésStd Us P 0z i "Hi o n afpragulnideapr opi er e
costurilor de personalH s £ meefni"Haine.n "H rentabilitate.

opera'Hi onal t.
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Lichiditate
FIGURAS

n 2017_’ ONG-ur i1 e ,d bn (_3 Hantionul 3 Rezultatul financiar din activitatea
actil ve net e n Vd|d)aned?o|§(5.80tal economlcN pen_mriru 32

milioane EUR). 600,000
Rata | ichi di trdpdHiinire actizel carenfea t

'H datorii curente nu este un indicator relevant pentru
intreprinderies oci al e icameafZtunsiHh um
UNUiIONG,  ntruc®©t bilan™ul acest 200000
datoriicumulate atditpent ru act i vi tcé#t ea

'H pentru activitatea non-profit. -

400,000

Un indicator mai potrivitpent r u a det er mi n¢ (200,000) ¢

['ichidit&™i.i unui ONG es-te r

profit. Rezultatul financiar din activitatea non-profit ar (400,000)

trebui st fie nul. Cn realit ar

graficele deincasareincont r act el e de gr a (600,000) *

alinieze cu calendarul fiscal. Prin urmare, ONG-urile ®

raporteazt profit sau pierde re

cazuri "nst acest rezultat (800,000) O
! 2015 2016 2017

detimpinre mo ment ul real i Hbrii che. . . _.

momentulrec unoa Ht er i i verCutoater i | or din grant.

ctvenitur i 1 e din granturi sunt i ni "Hi al prezentate ca 'Hi

venituri recunoscute in avans 'H ar trebui trecute Tn

contul de profit 'Hi pierdere pe mbisura realiztrii

cheltuielilor bugetate, in realitate, din cauza faptul ui

pl £™Hi | e s unt realieganed anlidiitarn at e de

obiective intermediare din contracteled e f i nan™Har e

venitul este considerat sigur atunci cand autoritatea

finan™Hat oare realizeazt pl ata.

ees.
000 @0 wEer oo
e (88 o

@

Paisprezece ONG-uri din cele 32 analizate au avut

rezultate negative din activitatea non-profit in 2016 'H

care nu s-au compensat cu rezultatele pozitive din

activitatea non-profit din 2015. Acest |l ucru aratt clar o

probl emt ddn2016:@dtivitatea hom-prefit a

ONG-ur il or a ftcut subiectul ramburstrilor "~ ntOrziate
din contracte de finan™Hare, fapt confirmat de

antreprenorii sociali Tn cadrul interviurilor.
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In 2017, 10 ONG-u r i au avut deficit deebiteaohlgadioBia ™ Hh® i ntre cel e

ONG-uri au avut probleme de lichiditate recurente, excepHii “n capitolele anter
prezentand rezultate anuale consecutive negative din
activitatea non-profit. Sprijin Financiar
In 2017, venitul cumulat din activitatea non-profit a
Unul dintre obiectivele ONG-urilor care au avut intreprinderilor analizate a fost de 29 milioane RON
activitt™Hi osomascigalraraaf | icfLeilioaneBYR). pentr u
ramuranon-pr of it “n cazul ramburstrilor “nt©rziate.
Tot uHi, d-orean redizat@iNpBofit suficient de La finalul anului 2015, 17 orga n i z a aMut venitaru
maredi n acti vitacaresnt comeperal tf ecunoscute "~ nsalbahscontactae | a
deficitul generat de activitatea non-profit. de finan"Har e Mediavdndwilbrt Hur ar e .
recunoscute in avans in 2015 a fost de 972,000 RON.
IN2016°H2017,0r gani za™Hi i | e i mpl i calf20l6;dparl@s g Al ZarHk 4 aveau ver
programel or cu fi nennbatate de [navanggn vadogre raegig de 1 milion RON. In anul
ntarzieri semnificative la rambursare, cu durata intre 3 2017, doar 12 organiza’liimai aveau venituri
H9luni. Acest e or ga nafeatae’siever dea u f o &gunoscute in avans in medie de 896,000 RON. Am
aceste intarzieri,d at or i t £ ,fiindpn fui iah "Ha t eexclus din aceste date agregateo e xcep 'Hi e: o
ONG, nu au putut accesa un credit punte sau o linie de “ntrepr i ndaeaavusonilioaad RON
creditdelaobanct. Au exi stat doar 3 elx&G@pMmp§scuthe ca v2milicaneRONIA n a
eHanti onul awtintewiari Zou dimtre finalul lui 2017.
FIGURAR6 FIGURR7
ONGuri cu probleme de Nr. de SRL:uri cu venituri recunoscute
"ntO©rzierilor de plat Tn avansU valoarea medie acestora
cu finantare UE la final de an
1,020,000 17 18
1,000,000 16
Probleme 980,000 14
o 12
lichiditate 960,000 12
13% 940,000 10
920,000
900,000
880,000
860,000
840,000
2015 2016 2017
= Valoarea medie venituri recunoscute in avans (valoarea
medie)
Nr. €S cu venituri recuno
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Date | e col ectate aratht
eHanti onul anali zat a
aniDe asemenea,

descrescut de la o0 medie de 1.4 milioane RON in

ct

Vv e n i nonuprofitlawe

di

2015, la 1.1 milioane RON in 2016 'H 914,000 RON fin

B4,78XRON in 2Q1%, fildnd consistent ¢ u
genemrhal h alerfieatru ONG-uri.

nesst.org

s p r iVenitul pelangdjat dineacticitatea mon{prefin & sr cuk. dau t
descr e R?WO60 RON i g0l%ls 70,865 RON Tu20t6 iHmM i i
descr e Ht

3

2017.0NG-ur il e cu o ramurt de a cintrie 2015H2016, die ele hSCOMG-aritcare au avut o
ssau gtsit din ce Tlhdeashanai des e Hn afeieée afageri, 9 H-au mt rpersonalul,
mai mult pe veniturile economice. Procentul veniturilor crescandu-si efectivul de la 20 la 100%. Cifra de
din activitkt™ economice ~ n #afacerianledieype angajatia dascreacuteneusdcliotie d e
47% Tn 2015 la 57% Tn 2016 'H 62% in 2017. acestea cu pr oc e ninteprihdertlerce 8 %
ci fre de af ac-aurajustatdmersionead er e
Impactul Hef i ci @re’Ha "Hi onal t echipelorrH au avut descreHteri deé
In2017,ONG-ur il e din eHantionul aHoali zat au angaj at
611 persoane pentru activitatea non-p r o f304  'Hi
pentru ramura generatoare de venit economic. Tn 2017, din 19 intreprinderi sociale care au avut o
Numtrul mediu de angajprofit pepteWtacbi ¥i Eatad @angahriimalfeac er i
a fost de 22 de oameni Tn 2015 'Hi a sctzut | a pe?s@ane: dm procente Cuprinse Tntre 19% 'H 200%.
2016,I’eSpeCtivla19Tn2017.Nueru| medi u dcg| nci d| ntr e acest ea au expe
angaj a'Hi pentru activitatea gifpepd@gd@érigéfangajaﬁ ost de 12 " n
2015,descresc®©nd | a 10 “"n 2016 Hi 2017.
FIGURARS FIGURAR9
Evoluia surselor de venit ale ON@rilor Evoluta nr. de angajai in activitatea nonr
1,600,000 20% profit U venitul din activitatea nonprofit pe
angajat
1,400,000
1,400,000 62% 004 80,000 720
57% 71,060 70,365
1,200,000 - 1,100,000 50% 70,000 694 700
1,000,000 ’ 914,000 60,000 54,752 680
40%
800,000 50,000 L= 660
30%
600,000 40,000 640
20% 30,000 620
400,000 611
20,000 600
200,000 10%
10,000 580
- 0%
2015 2016 2017 - 560
2015 2016 2017

mmmm \/enit din activitatea non-profit (valoare med

ie)

Procentul venitului din activitN ileconomice in total

venit

L Venit din activitatea non-profit / angajat

Ny |

angaj a’Hi

‘profitact i v
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Putem observa
t e n d desc@ntentt atat pentru ramura non-profit,
c ©t 'Hi cegeeancttri iredoriomitidi Este
interesant de remarcat
activitatea non-profit vs. activitate a
2:1.

Cooperativa

Cooperativa care a
este o0 coaogpreir€aotbipvetr at i v a
oportunitateac © Ht i gLt r i i
s t, 80 fermieri mici, oferindu-I e
care ~ Hi pot vinde

acces | a

cdajna™t oaulurdmatani mar nu

faptul <ct
e ¢ 0 nestendec t

u n umemlbriem i t
p maiept p lpiec a't
produs el e Mmotvdeingrijorare in modelul lor de afacere,

este
di stri bu'Hi e
producttor.i
rata de

profitabilita
pentru a putea s
rural.i

angaj a'Hi " n
Lichiditate
Cooperativa a avut capitaluri proprii negative pe
"ntreaga peri,oas@émnanh®hidzaot e
probleme de lichiditate. Tn interviul de clarificare,

“ndepl i ni tmanageryl cogperativai ne-a gxplicap ety f G ansatn€HL ¢
o f e rsSuntdatorilec £t r e

furniimacestcaz, | or , |
producttori -agric
ct nredtaar olmuadsd il ki t £°

supt de faptyd el |

deoarece ~Hi pot permite st
Profitabili tate pl atkt mai extinsepeumibsaiei p
Cooperativaaavuto cr e Ht ere progresi wtal @ aaiefar emic hd & i ¢Hi e ' Htoe de | a

afaceri de la 591,000 RON 1n 2015 la 1 milion RON
(76%) Tn 2016 'H 1.18 milioane in 2017 (13%).
Cooperativa a atins pragul
2016 H a Tnregistrat un profit marginal de 7,586 RON

in 2017, dar au me n "Hi faptuleck obiectivul lor

FIGURAO
Evolutia nr. de angajai Tn activitatea
e ¢ o n o tnenitdl din activitatea

economicN pe anga

140,000 450
120,000 387 133,217 400
332 350

100,000 N 105,195 Ty o
80,000 o5
60,000 200
40,000 150
100

20,000 "

2015 2016 2017

Veni t din activitatea

e | 1

angajaHi “"n activi

Sprijin Financiar

d Eoopegativa ssab bl Ui CUartaet “dne 2fporasr tHe  p u

financiar. Doar 14% din veni
2016 au venit din alte surse (in afara cifrei de afaceri)

'H acest nivel a descrescut la 8% Tn 2017.

Cooperativa nu a inregistrat venituri recunoscute n
avans “'n perioada analizatt.
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| NDI CATORI AREBEGARIEI

FIGURA1
DE ACTIVITATE Aria de activitate a celor
Cele 53 de intreprinderi socialedetops unt ~ mptr 't 53 Tntreprinderi sociale de top

3 mari arii de activitate: p r o d ysenrktii & come r. "H

Aceste 3 ari.i de activitate

apropi ate n eHantionul anal

Cn ceea ce priveHte sectorul

"ntreprinderil e sorsitatedee of er el
produse ez Bgara 32), grin urmare o 22
agregar e mai gr anul activiatepea sect c

f ost rel evantt.

FIGURA2
Sectorul de activitate al celor
53 de intreprinderi sociale de top

Procesarea lemnului s
Col ectaremde Heur i
Retail I
Restaurante s
Inchirieri s
Obiecte religioase m

Recrut ar e élHi pl asar e
Sptl ttmew i e
Bijuterii
Ul eiuri ®esen™i al e

E d u c alfHime
Bunuri de larg consum s
Materiale dé&i construc ™Hii
Constrmc Hii
Catering
Servicii deemm” ngrijireé
Br ut {ermimmems
Tngrijire copii =
Cmbr t ¢t mimns e
0 5 10 15
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Intreprinderi sociale in servicii in2017,ci fra de afaceri cumul at |
Cn eHant i o A3rtrepandesi bociaesetay Tntreprinderi a fost de 9.4 milioane RON: 6.3 milioane
prestatoare de servicii, din care 15 ONG-u r i8 SRL- RON o b "Hi n ©ONE@-u d i8.1 hilioane RON
uri. ob™i nut euride SRL
intreprinderile analizateact i veazt “~n urmitCidmelle de afaceri-umediHui ObE
sectoare: au fost comparabile Tn 2015: 349,000 RON pentru
ONG-u r 1460100 RON pentru SRL-uri in 2015. In
1 Restaurante (4) 2016, media cifrei de afaceri pentru ONG-uri a crescut
91 Servicii de Tngrijire (3) cul14%, pecandceaaSRL-ur i | or a25%ctzut
1 Educa’ld (3) Anul2017a adus creHteri modeste
T Inchiriere (3) ONG-urilor, d aiSRLHIir i | or care opere
T Sptl ttorie (@ curt™Ltori e serviciicrescindla6%, a @i©ant424,000 RON
T Ingrijire copii (1) pentru ONG-uri'Hla 3%, adi c £358@0RONI a
T Colectar é€l) deHeur i pentru SRL-uri.
T Conservaredl) ptdurilor
T Const (luc Hii
1 Catering (1)
T Tipt(ire
1 Recrutarea'Hp | asarea for(IHei de munct
FIGURAS3 FIGURA 34
Cifra de afaceri medie a ON@rilor in servicii Profitabilitatea ONG-urilor in servicii
vs. a SRHurilor Tn servicii vs. SRL-urilor in servicii
900,000 Cifra de afacveri SRL ONG
800,000 cumulat N 3.1 mil 6.3 mil
2017 RON RON
700,000 l . . (659,000 (.3
600,000 460,401 347,271 328:000 EUR) "EBCF’S
500,000 2015 | Profit 7 8
400,000 Prag de rentabilitate 1 3
300,000 Pierdere 0 4
200,000 | 349 852 398, 246 424, 045 2016 | Profit 1, 7,
100,000 Prag de rentabilitate 2. 8.
) Pierdere 5. 17 -
2015 2016 2017 2017 | Profit 2. 9.
u Cifra de afaceri medie SRL Prag de rentabilitate 3 o
Cifra de afaceri medie ONG Pierdere 3 14,
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Cn ceea ce priveHte profit ab Nuinultimal érad, ONE-uriteldin ddmeniul restaurante

intreprinderilor sociale din zona serviciilor a fost / servicii de cateringf unc "Hi oneazt Ing- mar
consistentt cu tendinHele descpi a8t mbhbadeer emmp,e ashuusl "Mitn.er
2016 a fost un an dificil Hi mmu)] tee detpepfindbili amte ne
inregistrat pierderi, iar anul 2017 a adus o revenire profitabilitt™ii ,pamtaefxelricdlt

par H alt a unora dintre acestaae multe dintre acetsetdeana au
la sf Or H.Oudi hami @D1i7Tnt er es al

Motivele pentru care p e r f o afmanciaid a la 3 Intreprinderi sociale (2 ONG-u r i1 SIRL) care
intreprinderilor sociale s-a deteriorat nu sunt unitare, acti veazbistro/rtesawantae st e fapt ul
jaracesteaau avut parte de numer oasneepy activitaea adresandu-se unei categorii de
comerciale. cl i en Hi @lmiaréarcwvalaerike premovate de
“ntrepr i ndeprezenta sebntai impbrtant
Cinci SRL-uri care au realizat pierderi in 2016 erau factor “n deci.Lnatdéoaumptca
organiza™Hii “"nfiin™Hate de cOtevaenl tnadvadatestpibliceny pO©rakt edb & u s
pu’Hi n p e,sfiinginregistrate im 2014 / 2015 cu ci frt deusf ampgia ntreprinderile H-au
capital de start-up de la UE. D u pde fondurile refiscutategi il e de comunicare
europene au fost epuizate, rpeottatal stiadnebaruaear pt atH
adeviratel e c osAcesteintredriededo usi ness.
au recunoscut unanim ct perioada de implementare a Tn 2017, intreprinderile socialed i n domeni ul toi
proiectul ui cu faireprazeritdha e e u r arpivara,fintegistrate ca ateliere protejate, au pierdut o
povart administrativt foartepmate pembhib@ieahi gapden cifr
management. D e 'Hi pl ani f i areafacarii Hi dre @ dviofleiladelgea i448 / 2006. intreprinderile sociale

trebuiaus £t f i e o rmdrt é ni ptregdg e ct , inzonaingidadr la domitilel care lucrau cu Casa
aceste act iutimelefpélistalecedef psf or i NA™Hi onal £t de Asigurjtdei de St
“"ntruc®©t cer i n’Hedreeechipelende ni st r asemenea, afectated e s ¢ hle ando i doiidéHi i |

management au fostexpuseauc ont i nuat st cparenesiat. tPentruafieligiblest | ucreze " n
Echipele de management au fost puse sub presiune parteneriatcuCasa Na™Hi onal t de Asig
sever t dduxwilorideteeZblierse, deoarece Stntt{tabheeast aa ddienf iunrinik o st r u
ramburstrile “n cadrul pr oi e obligatbrie de personaf pentriaacesia inteeprinderi
europeant au fost decal at e 'HbociaeuPeantru stggtwp-wrti ,al eoceaa $tHakmpst r u c
suficient dezv abttategilorde ser vi cdblbvedi Hi nesustenabilt financ
achi zi "Hi e Pranurmare, iea antli2d1&) aceste au putut fi acoperite. -® "~ nt
“"ntreprinderi aveau fluxuri dgrtvasitorR20%6I aotctal ldibatdintoous pdi e

nsuficient adresatt Hi expldeaabtitt acestor schimbbLri

ONG-urile Tnregistrate recent (2014 7 2015) au avut Dout “ntreprinderi soci-aul e

parte de proyVmcstr iDsEaimechiar e - mpuntt t"Hi tnpLT Acesteaa adbftat o

s-au confruntat cu un alt set de probleme.Dout ONG 4t gt egie comercialt care a
uri au pierdut contracte impophaptgetttBBI T bh Honaitt® pd c e
in timp ce ONG-urile din domeniuldee d uc a "Hi e 'Hi asemenea, aceste ° nt rvegrditn dH
ingrijire s-au confruntatcuinsufi ci en™L de per %HP%&pﬁv%. Bistro-urile / restaurantele au

s i t u a "Hi-azafectat capacitateadear t s punde

N o inregistrat, Hi ,el er e Ht er e a ¥/ if or m
cererii 'H de a-'H atinge pragul de rentabilitate. _ . . .
ur ma a jstatediloriorde mar ket i ng, op
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portofoliului de produse Hi &nlaer®Hal ok @gei apiHbO & iempidéuntdHea b
Intreprinderile care au dat spre inchirierei nf r a s t r u cdoraunecu cele ale intreprinderilor sociale din zona de
pentru a orbetdnomeceave navtut o c i fsenticii.d e
afaceri ™Hi o marjt de profit stabilt

n 2015, 6 intreprinderi sociale (3 ONG-uri 'H 3 SRL-
Cn ceea ce pri veuHtielSRL-uipéa ct ul uri) 4D Ke@izat profit, 9 au atins pragul de rentabilitate
care acti veaztauangajag im mediesue r v i &l doar 2 (1 ONG H1 SRL) au avut pierderi.
numtr de 8 p e rtim2816.eSRL-unile &0 1 5

sctzut acest20@mumbtr | a 7 “n In2016,4ONG-uriaus uport at cmstseci n'H
f i na:l"HL raibis e nditar, regzultatuh financiar a

Intreprinderile sociale dinpr od uc "Hi e reflectat costurile reale ale afacerii.

Naptesprezece” ntreprinderi ac®iveazt “n produc™Hi e

ONG-uri 'H 8 SRL-uri. Intreprinderile sociale care Tot uHi , estleg eifHhpartt arkt " ntr e

realizeazt produse activeaztathi vuemkt odime'lhamubanaivédnpentru 3
ONG-uriH1SRL mi siunea socialt pi

T Brut®rie obiectivelor economice. Acest e ent i t Lt Hi [
T CmbrtcHdnint e cele mai vulnerabile categorii, prin urmare este

1 Procesarea lemnului (3) i mportant st men ™t nfar [Hicurn |
1 Bunuri de larg consum (2) condi "Hi i de piDa"péde anevdnia vor abi
T Materiale d@) construc™Hi e evidentt wrki lvendomerci al e ob Hi
1 Obiecte religioase (1) absen™a oricktrui sprijin ext
T Uleiuri (Bsen™™i al e

In2017,acestea au realizat o ci: FIGURAS

Rezultatul financiar al intreprinderilor

de 10.21 milioane RON, din care 4.69 milioane RON . ”
sociale de producie

au fost Tnregistrate de ONG-u r i5.52Hnilioane RON

de ctt rue. SRL 400,000

300,000 s
Analizdndv al oarea medi e a tranzac
medi u de, @GNGegua ji d "Hi -ullé dinS R L 200,000 © ®
domeniul produc’Hi w®mtreelecant com 190000 & °
mt r i @ifra de afaceri medie pentru perioada : ‘
anal iafosttde 619,000 RON pentru ONG-uri H . ?
610,000 RON pentru SRL-uri. (100,000) e

o )

Cn ceea ce pracasterdONG-lurimauact ul (200,000 e
awutunnumtr mediu de 16,18Imgaj a’ (300,000) :
2016 'Hil41n 2017, IntimpceSRL-ur i | e au men’ °®
medie constantt de 9 angaj a’H (400000 °
analizatt (500,000) ¢

(600,000)

2015 2016 2017
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de f wnmaHi,0o antreprenorii socimdris armall udbrtuidercdidzriva©@nsztt r i s ur
m e n "Hefattlvul de personal. Una dintre aceste reguldusende ckttre antreprenc
"ntreprinder.i a decl areava ct multpua managerddnn caacztuil v iutnaittetaHi | or
rt mGne mer eu par H al acgoper i inttepridderilefsociald aubenefieiat de @jutarud unei
intrucitnu exi sttt un nivel reali sftordie pdeer fvdorimmacnmHiz ex i er de mar
operaHi onal t care ar putea s¢tl| ceudoHHbrnFbuarznei zcoorsitiulde papet tr
social. consum, echipamedecdeafHi anec

interior,au realizat cu 44&/R2006i t at e
n anul 2017, intreprinderile socialedinpr od u eaiHi e Heprezi nt £t o opor taeni tsat e Omet m

crescutper f or man "Ha déar 7neanntciitatr'i ‘Hiwmult, prinurmare” n | oc st vOndt mai |
nregistrat pierderi. Intreprinderile sociale concentrate companicu peste 5Qaudtratanngaj a Hi
asupra performan™ei comerci apar taneel @iprotejaet Companiile adi

apropie de pragul de rentabilitate (3 ONG-u r 2 SRL- achi zibHinaumat de | a y'nn tacHll &H
u)’H unel e au r eukRONG-aritH30 b "Hi ntimp pespectandu-H i obl i ga ™48/ 20068u b |
SRL-uri). furni-aaoririeaHi zat cifra de af

uni tt™Mi I e protejate.
Intreprinderi socialeinco me r "H

Cntreprinderile sociale ~n cONGUIH Isa nitmp Initaatpe i 'nnd eadd mecra™™ |
inprincipali nt er mevdnzaea buburilor de larg de 133 persoane in 2017, dintre care peste 80% au
consum sau de produse specializate. fost persoanecudi zabi | it £ Hi

Cn eHant i oaufdst8®ONGU ri iz aMiuri4d SRL

careauoperatinc o me r "H,  redoarte diferitep r o f i |

Cele 8 ONG-uri analizateaufost” nf i i n"Hat e su

forma de ateliere protejate, capitalizand pe Cifra de afalcz:le(?il:nr\;ﬁi% a ON@rilor

avantajele fiscale ale legii 448 / 2006. In 2017, in comerivs. cifra de afaceri a

acestea au reuHit st ob’H nt SRl-urilor in comei t b

de 18.9 milioane RON (4 mil EUR).

Cifra de afaceri medie a acestora pe perioada de 3,000,000 130,139

a n a lde 2 dni a fost de 2.5 milioane RON. Cifra de 212 604

afaceri medie a crescut de la 2.3 milioane RON Tn 2,500,000 132,370 '

2015, la 2.8 milioane RON N 2016.Cn e’Hant i onu 5000000

analizat, | umttdenaepiedutdinr e ~ n

cifra de afaceri,iarj umtt at e apue cnEtHstuirgtat 1,500,000 2,813,291

pia™a a deveni Hmaimilte compet it 2,349,813 I 2,363,814

, . . . , 1,000,000 .
ntreprinderi sociale au.’  nc "H

500,000 I

O dinamickt unictkt specifick e

intreprinderi socialee st e f apt ul ct mult . e _ e

au crescut n virtutea unui parteneriat distinct cu

furnizorii lor. Din lipsa resurselor financiare, u Cifra de afaceri medie SRL

intreprinderil efomterarisd| ean'gHi ep Cifra de afaceri medie ONG
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[eN'Ddl UCCAT ORI AREBEZNDATELOR DE

In2017,ONG-uri |l e din commméadieau pi
16% din cifra de afaceri,d ar de ¢ In2018 ¢
cifra de afaceri a s fdsedint cu
8 ONG-u r Fau redus personalul cu mai mult de 50%
in2017, | £s©nd persoane cu diza

mu n cUnele dintre acestea s-au implicat in mediere;

3 intreprinderi sociale au avut succes in plasarea
persoanel or cu di za Patrbdint8t "Hi
ONG-uri au fost sustenabile financiar realiz&nd profit in

2 01 6in 2817.

Intreprinderile sociale din zona de ¢ o m einrédjistrate
ca SRL-uri au un profil diferit. Acestea sunt

INFI | NHARE

Am‘emp o™i n 8@ e p rgirrudpeer,i |"en sf«
dedat a ~ ndfuipitn 'dturm is,e poate o0b:
Fogurb37t £t "Hi ftrkt un | oc de

Put em obser va ictreprinderiforcociale at e a
Hime td rttei ccrouripaannal.i zat amiu f ost
2011 °'H2015. Acestlucrus-a “~nt " mpl at dat o
ap ar progtiarmelord e f i nlanivéda a &i,o n a |

s uUs Hi nUniureaEBueopeant, investt car
capital de start-up pentru” n f i i n "Hitrepriaderi n o r
CuU o0 misiwexelsaditdl Lt

semni ficativ maduomi ti tcde maf amer i

medie de 158,000RONpent ru perioada analizatt.

Numbr ul medi u de angaj a’Hi al acestora a fost de 4

iN2017H au oOobTHf ntt deunaufak des r i

850,000 RON 1n 2017. FIGURAY7
DatainfinNr i i pe grupe

SRL-urile “n domeniul comer "Hul ntreprinderilor sociale de top

consumator care este mult ma

aspectul de echawimi-&Riésad ci al £ 35

bijuterii confec™ onate de ¢ »RL

vindesandvHiHpyat rul ea vinde 'mbr30

Pri mele dout o tleeorbEHi capemiregnii ni t 25

sustenabil persoanelordincomuni t £t "Hi  mar gi n.

romi,” n timp ce ultimel edadout ;20

l ungt dur atfd aFHi t insceriit ua ™Hi i 15

SRL-uriledi n comemi™™ amulptr imai pu’™H

finan'Har e e xt @rlenlh20t7eSRGurile ON G 5

au o b Hi 658,000 B@N\Navenit din alte surse 0

(altele decat cele de natura cifrei de afaceri), in timp ce fnainte de 2001 -2010 2011 - 2015

ONG-ur i | e ahb7 nalibdaié RON tumulat din 2000

alte surse.
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CRI TERI I DE SELECHIE RELEVANHA SERENTRYI EI
SelecHia “"ntreprinderilor peANALLBZA iDETAtlaATdtt a fos:
ftcutt pe bazaiteriir mbt oarel or Am selectat “ntreprinderi so

depr opor "Himai IONGurilbriin tdp BA-

1 Cele mai de succes intreprinderi sociale. Au Tntreprinderi sociale analizate Tn capitolele anterioare
fost selectate intreprinderi sociale care au avut (inclusivcele 3e x ¢ €.p "Hi i
rezultat financiar pozitiv (din activitt™ economice
pentru ONG) consecutiv Tn ultimii 3 ani (2015 7 Prinurmare,am sel ectat pentdu anal
2017). intreprinderi sociale de succes (7 ONG-u r i6 SRL-

f intreprindericu provoctri .Ae mni f urd,daintrepgndericu provocktri (semni f
fost selectate intreprinderi sociale care au avut ONG H4 SRL-urjyH am f tcut 700NG-ari e c "Hi
rezultat financiar negati VvH2GHLunpawt i wvi ¢ & dHp u | cu .perfor
economice pentru ONG) n ultimii 3 ani (2015 i
2017). De Hi olnuefits l ectarea unui e’

T Selec™Mi a grupul uvokat pkit f dazataetifidtde activitate, ariile de activitate sunt
“"ntreprinderi sociale cu werpirae'dieintmdecb ipHmowiotréHi aolneal cu
indicatorilor financiari. Am selectat tntreprinderi mai larg de 56 Tntreprinderi sociale de top.
cu marje volatile, trecand de la profit la pierdere

'H viceversa.

Figura 38

Di st r i Devia'le

efecti

Sel ec”™ Numktr % Selec’t¢ De Cu prov Perforn Total

succes semnificative vol ati

propor 'H

ONG 34 61% 18 7 6 20 63% -2%
SRL 21 38% 11 6 4 12 38% 0%
Cooper 1 2% 1 - - - 0% 2%
Total 56 100% 30 13 10 9 32 100%
Figura 39
Aria de Activitate Alocare Sel ec ™ e ¢
propor "Hi o
Servicii 23 41% 12 14 2
Produc’té 17 30% 9 8 -1
Come r "H 16 29% 9 10 1
Total 56 100% 30 32 2
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